L/\“

= 4

FORMACION w =

ALTA DIRECCION,Y LIDERAZGO
ESTRATEGICO



ALTA DIRECCION Y LIDERAZGO ESTRATEGICO

ALTA DIRECCION Y LIDERAZGO ESTRATEGICO

362(

Duracioén: 56 horas
Precio: consultar euros.

Modalidad: e-learning

Objetivos:

Descripcién: Tener en cuenta la motivacién como clave de supervivencia. Conocer la conceptualizacion de la
motivacion. Relacionar la motivacion con otros conceptos relevantes. Conocer las distintas técnicas de
motivacion laboral. Saber aplicar las técnicas de motivacion laboral para la consecucién y mejora de los
objetivos. Evaluar los distintos comportamientos de evaluacion y reiteracién para conseguir una aportacion extra
de creatividad e innovacion dentro del grupo de trabajo. Analizar los factores de tipo organizacional: grado de
diversidad en la organizacion, especializacion funcional, grado de concentracién del poder, nimero de niveles
jerarquicos en la estructura, productividad, alta eficiencia en los procesos, motivacion de los empleados y
factores externos. Hacer un repaso de los tipos de cambio. Conocer los héabitos, la planificacion y el uso de las
TIC para la gestion del tiempo. Profundizar en el concepto de "ladrones del tiempo". Introducir al comportamiento
humano dentro de un equipo y el estudio de la personalidad y otros elementos que influyen en el proceso.
Comprender la disonancia cognitiva del cambio. Fundamentacion: En este curso de alta direccion y liderazgo
estratégico veremos que la motivacién es un proceso esencial en la interpretacion del comportamiento humano e
impulsor bésico de la actividad cognitiva. Veremos como la aproximacion al comportamiento puede realizarse a
través de ciencias tales como la Psicologia y la Sociologia, sin obviar qgue son numerosas las disciplinas que han
investigado en esta area, tanto dentro de las ciencias sociales como en el area de la salud. La realizacién de
un andlisis estratégico nos permite ver las areas de mejora y de cambio para conseguir los distintos objetivos
estratégicos que nos proponemos. A la direccion se le encomienda la necesidad de conseguir los objetivos
empresariales, no apartarse de la mision y establecer una politica adecuada y conforme a la cultura de la
empresa o la compafiia. Con este programa se dota al alumno con habilidades directivas para saber motivar a su
equipo, liderar a un grupo de personas para conseguir un mismo objetivo, presentar correctamente sus
resultados anuales ante sus superiores e, incluso, saber escoger la eleccion adecuada pese a estar bajo presion.
Entre las cualidades que a menudo son consideradas como habilidades directivas suelen encontrarse
el liderazgo, la capacidad para trabajar en equipo, la gestion del talento, las habilidades para motivar a las
personas que estan a su cargo o la capacidad de negociacion. El estudio del liderazgo como funcién dentro de
la empresa va cobrando cada vez mas fuerza, como circunstancia en las que los grupos se integran y organizan
sus actividades hacia la consecucion de los objetivos, ya que cuando los miembros tienden actuar o hablar
simultaneamente no se obtienen los resultados esperados. El liderazgo es uno de los temas mas estudiados en
el campo de la direccion o administracion de empresas. Por ello, los alumnos van a conocer las diversas teorias
formuladas, que se pueden clasificar en tres grandes grupos: teorias de los rasgos de personalidad, teorias
sobre los estilos de liderazgo, teorias situacionales o contingentes del liderazgo. Los alumnos van a ser capaces
de marcar permanentemente la verdadera direccion hacia la cual dirigirse, ser creativos, romper lo establecido,
cambiar reglas, normas y las formas tradicionales de hacer las cosas. Ademas, van a conocer las actitudes de
un lider, las cuales constituyen armas estratégicas muy importantes para enfrentar los retos y problemas y
ampliar las satisfacciones adecuadamente. Con ellas se adquiere un poder transformador y altamente creativo.
Por otro lado, la motivacién es otra de las habilidades que debera desarrollar el alumno. En cualquier
departamento de una empresa es fundamental que los trabajadores del mismo no sélo sepan y puedan trabajar,
sino que ademas quieran trabajar en el mismo, evitando asi los gastos y la desorganizacion que aparece ante un
alto indice de rotacion o un bajo rendimiento. Otro de los temas que se tratan en este curso es el de delegar en
la empresa. Se trata de un proceso mediante el cual una persona que esta facultada para disponer y/o efectuar
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acciones. Los participantes de este curso conoceran todas las caracteristicas de la delegacién y seran capaces de
seguir todos los pasos para delegar efectivamente. También sabran identificar si se delega o no efectivamente en
su empresa y a distinguir entre la delegacion de autoridad y la delegacién de responsabilidad. El tiempo es un
recurso muy valioso para los gurds del management, una variable que no podemos controlar y que depende de
nosotros coémo utilizarla. Todos disponemos al dia del mismo tiempo: 24 horas que inevitablemente hay que
gastar. Con este programa el alumno va a realizar un uso eficaz del tiempo, es decir, va a aprender a modificar los
habitos que le impiden conseguir las metas que se propone. Pero para conseguirlos, también ha de saber como
plantearlos. Una definicién de los objetivos ha de cuidar su nimero, es decir, han de ser pocos y esenciales; ha de
cuidar su definicién, para que sean precisos y claros; los objetivos han de ser cuantificables, con fechas precisas y
preferiblemente han de estar escritos. Por otra parte, los participantes van a adquirir conocimientos para gestionar
eficazmente su tiempo, planificando y organizando su agenda. Ello implica aplicar prioridades a sus objetivos v,
por tanto, comenzar a realizar aquello que es mas importante. Si programas cada dia te ser4 mas facil lograr
dichas metas, conociendo de antemano qué tareas son las que producen el 80% de los resultados. Se le va a
formar para calcular los tiempos de cada actividad de forma precisa y asignar mas tiempo a las tareas
importantes, pudiendo incluso desestimarlo para aquellas que no lo son. Conociendo sus ciclos vitales, podran
asignar las tareas que requieren mas esfuerzo y mas concentracién a aquellos momentos en los que tienen mas
energia y generan mas rendimiento. También se le proporciona pautas para modificar los habitos, coparticipes con
los factores externos que les llevan a pérdidas de tiempo. Aprenderan a decir no a los imprevistos y ladrones del
tiempo, siempre dentro de un contexto de flexibilidad. Por Gltimo, se aborda el tema del trabajo en equipo. En la
actualidad mantener el éxito de empresas requiere talentos que no se pueden encontrar en un solo individuo. Es
por ello, que las organizaciones modernas acuden a los equipos como una forma de trabajo habitual. Es clave que
los alumnos sean capaces de trabajar en equipo, ya que constituye una oportunidad de crecimiento personal y un
verdadero triunfo social que facilita la superacién individual ayudando a los demas mediante la capacidad de
entrega, de integracién y tolerancia. Sélo las personas con quienes compartimos nuestra vida diaria nos ven como
verdaderamente somos y nos permiten moldear nuestro caracter y personalidad. Los participantes van a ser
conscientes de que para trabajar en equipo tienen que compartir habilidades y conocimientos. Ademas tienen que
aprender a construir una relacion de confianza que permita delegar en el compafiero parte del trabajo propio, en la
seguridad de que éste cumplira cabalmente su cometido.
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Metodologia:

El Curso sera desarrollado con una metodologia a Distancia/on line. El sistema de ensefianza a distancia esta
organizado de tal forma que el alumno pueda compatibilizar el estudio con sus ocupaciones laborales o
profesionales, también se realiza en esta modalidad para permitir el acceso al curso a aquellos alumnos que
viven en zonas rurales lejos de los lugares habituales donde suelen realizarse los cursos y que tienen interés en
continuar formandose. En este sistema de ensefianza el alumno tiene que seguir un aprendizaje sistematico y un
ritmo de estudio, adaptado a sus circunstancias personales de tiempo

El alumno dispondrd de un extenso material sobre los aspectos tedricos del Curso que debera estudiar para la
realizacion de pruebas objetivas tipo test. Para el aprobado se exigird un minimo de 75% del total de las
respuestas acertadas.

El Alumno tendra siempre que quiera a su disposicion la atencion de los profesionales tutores del curso. Asi
como consultas telefénicas y a través de la plataforma de teleformacion si el curso es on line. Entre el material
entregado en este curso se adjunta un documento llamado Guia del Alumno donde aparece un horario de
tutorias telefonicas y una direccion de e-mail donde podra enviar sus consultas, dudas y ejercicios El alumno
cuenta con un periodo maximo de tiempo para la finalizacion del curso, que dependera del tipo de curso elegido
y de las horas del mismo.
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Profesorado:

Nuestro Centro fundado en 1996 dispone de 1000 m2 dedicados a formacion y de 7 campus virtuales.

Tenemos una extensa plantilla de profesores especializados en las diferentes areas formativas con amplia
experiencia docentes: Médicos, Diplomados/as en enfermeria, Licenciados/as en psicologia, Licencidos/as en
odontologia, Licenciados/as en Veterinaria, Especialistas en Administracion de empresas, Economistas,
Ingenieros en informatica, Educadodores/as sociales etc...

El alumno podra contactar con los profesores y formular todo tipo de dudas y consultas de las siguientes formas:

-Por el aula virtual, si su curso es on line
-Por e-mail
-Por teléfono

Medios y materiales docentes

-Temario desarrollado.
-Pruebas objetivas de autoevaluacion y evaluacion.

-Consultas y Tutorias personalizadas a través de teléfono, correo, fax, Internet y de la Plataforma propia de
Teleformacion de la que dispone el Centro.
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Titulacioén:

Una vez finalizado el curso, el alumno recibird por correo o mensajeria la titulacion que acredita el haber
superado con éxito todas las pruebas de conocimientos propuestas en el mismo.

Programa del curso:

Tema 1. Influencia del lider en la empresa.

Liderazgo y motivacion.

Inteligencia emocional.

Motivacion aplicada y aumento del rendimiento.
Introduccién a la motivacion de la empresa.
Programacién neurolingUistica.

Gestion del cambio en las organizaciones.

Tema 2. Introduccién a la motivacion en la empresa.

Teoria e investigacion de la motivacion: la clave de la supervivencia.

La conceptualizacion inicial de la motivacion: la fuerza impulsora.

Relacion de la motivacion con otros conceptos significativos.

El feedback como un importante elemento motivador.

La motivacion dentro de los recursos humanos en el trabajo y las organizaciones.
Introduccidn al papel de la direccién en la motivacion laboral.

Consideraciones finales al papel de la motivacion en la empresa.

Tema 3. Motivacion aplicada y aumento del rendimiento.

Introduccion a la aplicacion de la motivacion.

La motivacion en el trabajo: fuerza impulsora y persistencia.

Teorizacion de la motivacion dentro del area laboral.

La motivacion mas alla de los incentivos econdmicos en el area laboral: el voluntariado. La figura del
becario.

La capacidad de motivar como habilidad: la psicologia del trabajo y de las organizaciones.

Influencia de la motivacion en la capacitacién laboral.

Influencia de la motivacion en la figura del consumidor.
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Influencia del contexto en la motivacion laboral y de consumo.
Papel de las nuevas tecnologias en la motivacion laboral.
Conclusiones del papel de la motivacion en el entorno laboral.

Tema 4. Gestién del cambio en las organizaciones.

El cambio en la organizacion.
Implantacién del cambio.

Tema 5. Gestion del tiempo para directivos.

Introduccion a la gestion del tiempo.

Planificar y priorizar para la obtencion de resultados.

Habitos que podemos cambiar para una gestion eficaz del tiempo.
Los ladrones del tiempo.

El uso de las nuevas tecnologias en la gestion del tiempo.

Las reuniones de trabajo.

Tema 6. Reuniones eficaces.

Introduccion.

Las claves del desarrollo de las reuniones.
Tipos de reuniones.

Diferentes roles en las reuniones.
Importancia de los objetivos en las reuniones.
Material necesario para la reunion.

La importancia del acta de la reunién.
Situaciones especiales en la reunién.

El buen gestor de reuniones.

La calidad percibida de las reuniones.

Tema 7. Delegar en la empresa.

¢ Por qué delegar?
¢,Como delegar?

Caracteristicas de la delegacion y pasos para delegar efectivamente.

¢ Por que no se delega efectivamente?
Delegacion de autoridad y de responsabilidad.

Tema 8. Trabajo en equipo.

Introduccién al comportamiento humano en equipo.
Revision de conceptos.

El estudio de la personalidad.

Otros elementos que influyen en el proceso.

La disonancia cognitiva en el cambio.

El aprendizaje en el proceso y la comunicacion del equipo.
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Papel de la gestibn emocional en el liderazgo empresarial.
Gestion del estrés en los equipos de trabajo.
Evaluacion del trabajo en equipo.
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